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2Центр компетенций проектного управления

Предпосылки внедрения системы управления проектной деятельностью 
в Правительстве Российской Федерации 

Основные причины 
внедрения 
проектного 
управления

реализуются не самые 
приоритетные проекты, кризис 
идей

не достигаются цели, не 
выполняются ключевые показатели

не соблюдаются сроки и 
бюджеты проектов

неэффективное использование ресурсов 
(человеческих, материальных)

неэффективное межведомственное 
взаимодействие, недостаток 
мотивации

нестабильность политического 
и экономического окружения
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Источники эффектов и выгод от проектного управления

Эффективное 
проектное 

управление
Единые цели 
и приоритеты

Лидерство
и технологии 

Упрощенная 
система 

согласования

Объективный 
мониторинг ИТ 

средствами
Проактивное 
управление 

рисками
и возможностями

Полный охват -
федеральный 

и региональный

Персональная 
ответственность 

и мотивация 
на результат 
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Первые шаги – созданы органы управления по организации проектной 
деятельности

• Совет при Президенте Российской Федерации по стратегическому 
развитию и приоритетным проектам

• Президиум Совета

• Проектные комитеты, общественно-деловые совет, Экспертные 
группы

• Департамент проектной деятельности Правительства Российской 
Федерации (Федеральный проектный офис)

• Центр проектного менеджмента при РАНХиГС (Центр компетенций 
проектного управления)

• Назначены ответственные заместители руководителей ФОИВ за 
проектную деятельность и начато формирование Проектных офисов
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Основные используемые стандарты и лучшие практики

Белгородская
область

Минэкономразвития 
России

Стандарты 
и руководства

Практики органов
власти

Правительство
Великобритании

Практики компаний 
и организаций

Методические рекомендации
Минэкономразвития России

Правительство
Малайзии



6Центр компетенций проектного управления

Утверждены первые нормативно-методические документы

Положение о проектной
деятельности План мероприятий
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* документ используется не для всех проектов

Жизненный цикл проекта/программы

Руководитель 
проекта

Проектный 
комитет

Президиум 
Совета

до 41 дня

21…76 дней

до 60 дней

ежемесячно до 45 дней

Паспорт

Проектное 
предложение* Сводный

план 

Отчеты

Рабочий
план  

Итоговый 
отчет

Мониторинг и контрольные мероприятия Постпроектный
мониторинг

РеализацияИнициирование Подготовка Завершение

Отчеты
Запросы

на
изменение
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Утверждены методические рекомендации

• Подготовка проектных предложений

• Подготовка паспортов проектов и программ

• Подготовка сводных и рабочий планов

• Реализация и управление изменениями

• Мониторинг проектов

• Завершение проектов



9Центр компетенций проектного управления

Правительство

ФОИВ + 
организации

Субъекты

Исполн
итель 1

Исполн
итель 2

Исполн
итель n

Руководитель 
рабочей 
группы

Админ.
раб. группы

Региональный 
проектный 

офис

Казначейство

Админ.
проекта

Руководитель 
проекта

Исполн
итель 1

Исполн
итель 2

Исполн
итель n

Ведомственный 
проектный 

офис

Федеральный 
проектный 

офис + ЦКПУ

Проектный 
комитет

Функцион. 
заказчикСДЛОтветствен. 

секретарь

Президиум 
Совета

ОДС

ФСО

…
Муниципалитеты

Экспертная 
группа

Казначейство

ФСО

Казначейство

ФСО

Схема взаимодействия участников проектной деятельности
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Формы отчета о ходе реализации приоритетного проекта
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Ближайшие шаги

1. Разработка методических рекомендаций:

• по оценке и контрольным мероприятиям

• по определению случаев и порядка внешнего управления в отношении 
приоритетных проектов и программ

• по организации проектной деятельности в органах государственной 
власти субъектов Российской Федерации

• по управлению рисками в приоритетных проектах и программах

2. Внедрение автоматизированной информационной системы 
проектной деятельности

3. Проведение обучения для ведомств

4. Разработка и внедрение системы мотивации участников проектной 
деятельности

5. Формирование ведомственных портфелей проектов и программ
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Всемирный экономический форум. 
Ключевые характеристики Правительства будущего

Flatter (плоское) – вовлечение граждан и бизнеса в 
принятие решений, принятие решение на основе 
аналитических данных, сетевое взаимодействие, 
сокращение уровней управления

Agile (гибкое) – гибкие оргструктуры, новые модели 
доставки сервисов, законодательная гибкость
Streamlined (эффективное) – сокращение персонала и 
избыточных функций
Tech-enabled (технологичное) – использование 
современных технологий


